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KOH®EPEHLUMIA — CTPYYHU CKYN ,,3AJEAHULE 3AJEAHO“

EBpONCKU OKBUP KBaanUTeTa CTPy4yHOr obpasosarba U 0b6yke -EQAVET
3Hauaj 6p3e TpaH3UUMje oA WKoe A0 NocAaa

CTPYYHU CKYN NOCBEREH YHANPEBEHY KBAJIUTETA CTPYHYHOI OBPA3OBAHA U OBYKE Y PENYB/IMLIU CPEUIN Y OPTAHU3ALIMIU MUHUCTAPCTBA NPOCBETE, HALMOHANTHE

PE®EPEHTHE TAYKE 3A KBAJIUTET CTPYYHOI OBPA30BAHA U 3AJEAHULA CTPYYHUX LLKOJIA 3A OBIACTU: MALLUHCTBA U OBPALLE METAJIA, ENEKTPOTEXHUKE, CAOBPATRAJA,

EKOHOMMIE, PABA 1 AAMUHUCTPALIVIE U 34PABCTBA M COLMJATHE 3ALUTUTE
PAOOBAH XUBKOBUK, MUHUCTAPCTBO MNMPOCBETE

BPHAYKA BAHA, XOTE/1 ®OHTAHA, 29-30.06.2026. TOANHE

Sufinansira J\Z
Evropska unija EQAVET
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EBPOINCKN OKBUP OCUTYPAHA KBAJTTUTETA CTPYYHOIr OBPA3SOBAHA EQAVET



vacao Certificacao

i Stakeholders ezt

Ot ”‘” > Stakeholders S2AY = aiave L Certificacso
Qualid ‘ E. I'J(':a(fa Rigor

woimde Melhoria . b S AYET

MeTtogonornja EQAVET oKkBMpa 3aCHOBaHa je Ha:

® LIMKNYCY KOjW ce cacToju og 4eTnpm dase (nnaHupare, MMNaemMeHTauumja, NpoLeHa
U npoBepa),

* KPUTEPUjYMUMA KBANIUTETA U NOKa3aTe/bMMa 3a CBaKy a3y LMKAYCa,

® MOKa3aTe/bMMa 33 NPOLLEHY KBAa/IMTETA Ha HUBOY CUCTEMA M Ha HUBOY LLIKONA.
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HPTC ;INRTS

Talka 5o

MMHMCTapCTBO npoceete

OcHuBarem HaumnoHanHe pedpepeHTHe Tauke, Cpbuja je nocTana Aeo eBponcKe
EQAVET — NRP mpeke, Koja je y 3em/bama EY ycnocTtassbeHa npe 10 roguHa.

3a pag HaunoHanHe pedepeHTHe Tauke y Cpbumju 3aayKeHo je MMHUCTapCTBO
npocBeTe 1 OHa PpyHKLMOHULIE Yy OKBMPY CeKTopa 3a cpeare obpa3oBame U

BacnuTakbe U 0bpasoBarbe oapacaux y Fpynu 3a cTpyyHo obpas3oBarbe U BacnuTakbe.




O npojekrty ,,HAULMOHA/IHA PE®GEPEHTHA TAYKA CPBUNIA 2 —
CTPY4YHO OBPA30OBAHE 1 OBYKA 3A BYAYRHOCT (VET4F)”

MHMUMjaTMBA je oCMULLI/bEHA Ca CBEOOYXBAaTHUM LM/bEM Aa CE YHanpeau KBaauTeT
CTpy4YHOr obpasoBatba M ocnocobsbaBama (popmanHor u HepopmanHor) y Cpbujun.

Haw ¢oKyc je Ha:

MMNNEMEHTaUMjU cTaHaapaa U nHaMKaTopa EBponckor pedpepeHTHOr OKBMpPa 3a
ocuUrypame KBanmteTta y cTpy4Hom obpasoBakby M ocnocobsbaBary (EQAVET);
NPOMOBUCakby CamoeBanyalmje Kao MOhHOr MHCTPYMEHTA 33 OCUrypatbe KBaJINTETa;
aKTUBHOM ydyewhy y pedpepeHTHUM eBPONCKMM MHMLUMjaTUBaMa, Kao LITO Cy peueHsnje
Konera ns EY (EU Peer Reviews).




LUMK/TYC KBAJIUTETA

Esponckor pedepeHTHOr OKBUPa OCHTYpPatba
Mnanupatee KBaNWTETa CTpyuHOr 00pa3osatba U 00yuasarba

MNocTtaBuTe jacHe,
oarosapajyhe n mepsouse
LUu/beBE Y CMUCAY MONNTUKA,

npoueAypa, 3aaataka n ﬂnauupabbe
Cnposohere

JbYACKMX pecypca.

Pesu3unja
Pa3suTM Npoueaype Kako 6
YKes/beHU UCXOAM U / NN HoB
HaKoOH obpage noBpaTHMX MHOOP
K/bYYHMX aKTepa CNpoBeCcTU AUCKYCUjy U
aHaNM3y Kako 6y ce OCMMUCAUAN MOCTYNLUU
3a NpomeHe.

CnpoBohere

YcnoctasuTu npoueaype 3a
ocuryparbe KBanuteta nocturHyha
(Hnp. pa3soj napTHepcTasa,
YK/bYUMBatbe 3aNHTEPECOBAHMNX
CTpaHa,

pacnogena pecypca,
OpraHU3aLMoHM AW ONepaTUBHU

[In3ajHMpPaTM MexaHM3Me 3a
npoueHy nocturHyha
NPUKyN/bakbem U 0bpagom
nofiaTaka Kako 6u ce gobuna
noyszaHa npoweHa.



EBponcku pepepeHTHH OKBUP OCUT'ypamba KBaJIMTEeTa CTPYYHOT
oO0pas3oBama U 00yKe - cTaHaapau- EQAVET

PeneBaHTHOCT cMCcTemMa ocuryparba KBaauTeTa 3a npyxaoue ycnyra COO;
Ynarawe y 06yKe HacTaBHUKA U MHCTPYKTOPaA;

Crona yyewha yyeHuKa 1 nonasHuka y nporpammma COO;

Crona 3aspLuaBara nporpama COO;

Pa3Boj Kapujepe nocne 3aspwietka COO;

Ynotpeb/bMBOCT cTeUEeHUX KOMNETeHLUM1ja Ha pagHOM MecTy;

Crona He3anocneHOoCTu;

Monorkaj npunagHUKa oceT/bUBUX Fpyna;

SO L

MexaHu3mu 3a ugeHTudUKaumnjy noTpebHnx obyka Ha TPXKULLTY paaa;

10. MnaHoBM U NogpLuKe 3a 06e36ehunBame 6osber npucryna COO.



UHAUKATOPU CTAHZAPJA KBAJIMTETA

1. PeneBaHTHOCT cMCTEMA OCUTypakba KBaZIUTeTa 3a NpyrKaole cTpyyHor obpasoBara u obyuyasamra (COO):
a) Yaeo npy:Kanaua Koju npumetbyjy MHTEpPHe cUCTeMe OCUryparba KBasutera gepuHucaHe 3aKOHOM Kao JIMYHY MHULMjaTUBY;
6) Yaeo akpepuToBaHuUX npyXanaua COO.

2. Ynarare y 06yKy HacTaBHUKa U TpeHepa:
a) Yaeo HacTaBHMKA M TPeHepa Koju yuyecTByjy y obyuu;
6) KonnuunHa ynoxkeHux cpepcrasa.

3. Crona yyewha y nporpamuma COO:
a) bpoj yuecHuKa y nporpamuma COO, npema BpCTM Nporpama U UHAMBUAYANHUM KpUuTepujymuma (y3pacty v nony).

4. Crona 3aBpLweTKa nporpama COO:
a) bpoj ycnewHo 3aspeHmx/HanywTteHux nporpama COO, npema BpCTU Nporpama U MHAUBUAYANHUM KpuTepujymuma (y3pacty
1 nony).

5. NpoHanaxere nocna HakoH 3asplietka COO:

a) Nonoxkaj cBpeHnx yyeHnka COO-a y ogpeheHom TpeHYTKy BpemeHa HaKOH 3aBplueTKa obyKe, npema BpCTU nporpama u
MHAUBUAYANHUM KpuTepujymuma (yspacty u nony);

6) Ypeo 3anocneHux y oapeheHom TpeHYTKY BpemeHa HaKOH 3aBplueTKa obyke, npema BpCcTU nNporpama U UHAUBUAYANHUM
Kputepujymuma (y3pacry u nony).



NHIAUKATOPU CTAHIAPJIA KBAJIUTETA

6. Kopuwhere cTeueHMX BeLUTMHA HA pagHOM MeCTy:

a) UHdopmauuje o 3aHMMary (pagHOM MecTy) Koje je /iMue CTeKNO0 HAKOH 3aBplieTKa 0byKe, npema BpCTU obyke wm
MHAUBUAYANTHUM KpuTepujymmuma (yspacty v nony).

6) Ctona 3aa0B0/bCTBA NOjeAUHLA M NOCNOAABaLLA CTEYEHMM BeLuTMHaMa/KomneTeHujama.

7. Ctona HeE3anoC/NeHOoCTU:
a) npema BpcTu KBannduKaumje u UHAGUBUAYANHUM KpUTepujymuma (y3pacrty u noay).

8. NMpeBaneHuya oceT/bUBUX rpyna:

a) MpoueHat yyecHuKa y COO KnacMpuKoBaHMX KAo rpyna y HEMOBO/bHOM MONOKajy (Y AaTOM perMoHy MAM OKpyry) npema
y3pacty 1 nony.

6) Crona ycnexa rpyna y HenoBo/bHOM MOJIOXKajy MPema y3pacTty u nony.

9. MexaHusmu 3a yTephueare notpeba 3a 06yKOM Ha TPXKULITY paga:

a) UHdopmaumje o noctojehum mexaHusmmma 3a MAEHTUOUKOBaKE U3MeHeHe NoTpaXkwe 3a KBanuduKauujama Ha
Pa3NINUUTUM HUBOUMA;

6) Ookasu o epuKacHocTU nocrojehnux mexaHnsama.

10. NnaHOBM Koju ce KOpUCTe 3a NpomMmoBUcare 6osber npucryna COO:
a) UHpopmaumje o noctojehum nnaHOBUMA HA PA3/IMYUTUM HUBOUMA;
6) loKa3 o kbUXoB0oj ePUKACHOCTHU.



LUMK/TYC KBAJIUTETA

Esponckor pedepeHTHOr OKBUPa OCHTYpPatba
Mnanupatee KBaNWTETa CTpyuHOr 00pa3osatba U 00yuasarba

MNocTtaBuTe jacHe,
oarosapajyhe n mepsouse
LUu/beBE Y CMUCAY MONNTUKA,

npoueAypa, 3aaataka n ﬂnauupabbe
Cnposohere

JbYACKMX pecypca.

Pesu3unja
Pa3suTM Npoueaype Kako 6
YKes/beHU UCXOAM U / NN HoB
HaKoOH obpage noBpaTHMX MHOOP
K/bYYHMX aKTepa CNpoBeCcTU AUCKYCUjy U
aHaNM3y Kako 6y ce OCMMUCAUAN MOCTYNLUU
3a NpomeHe.

CnpoBohere

YcnoctasuTu npoueaype 3a
ocuryparbe KBanuteta nocturHyha
(Hnp. pa3soj napTHepcTasa,
YK/bYUMBatbe 3aNHTEPECOBAHMNX
CTpaHa,

pacnogena pecypca,
OpraHU3aLMoHM AW ONepaTUBHU

[In3ajHMpPaTM MexaHM3Me 3a
npoueHy nocturHyha
NPUKyN/bakbem U 0bpagom
nofiaTaka Kako 6u ce gobuna
noyszaHa npoweHa.



WEB ISTRAZIVANJE: SAMOPROCENA NEKIH ELEMENATA KVALITETA RADA STRUCNIH SKOLA
. ® Cilj da se utvrdi u kojoj meri su principi Evropskog okvira kvaliteta strucnog obrazovanjaii
obuke - EQAVET relevantni i u ovom trenutku primenjeni u nasoj zemlji, na nivou ustanova
srednjeg struénog obrazovanija.

¢ 24 strucne Skole, 205 ispitanika 108 nastavnika i 97 ¢lanova upravljackog tima skole

e NIZ ISKAZA KOJI SE ODNOSE NA POJEDINE ELEMENTE PROCESA RADA | CIKLUSA
—— KVALITETA: PLANIRANJE (9), REALIZACIJA(8), EVALUACIJA(12), REVIZIJA(S).

vimmmee ® STEPEN SLAGANJA SA POJEDINIM ISKAZOM NA SKALI 1-5
=== o 1 - OPSTE SE NE SLAZEM
e 5-UPOTPUNOSTISE SLAZEM

=1 o U okviru Projekta, NACIONALNA REFERENTNA TACKA SRBIJA 2 - STRUCNO
OBRAZOVANJE | OBUKA ZA BUDUCNOST (VET4F)",
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Razvojni ciljevi nase Skole su uklopljeni u regionalne i lokalne ciljeve razvoja.

Razvojni ciljevi i ciljne vrednosti su precizno utvrdeni.

Za svaki od razvojnih ciljeva je osmisljen program za njegovo dostizanje.

Svi potrebni resursi za rad su obezbedeni i rasporedeni kako bi se ostavrile sve planirane aktivnosti i
dostigli planirani ciljevi.

U strateSkom planu za razvoj kompetencija zaposlenih istiCe se potreba stru¢nog usavrsavanja
nastavnika i instruktora.

Prikupljeni podaci i povratne informacije od nastavnika | trenera u kompanijama koriste se prilikom
odlucivanja o daljem delovanju.

Prikupljeni podaci i povratne informacije od poslodavaca kod kojih su ucenici zaposleni nakon
zavrSetka Skolovanja koriste se prilikom odlucivanja o daljem delovanju.

Informacije o rezultatima spoljasnjeg vrednovanja su potpuno transparentne i dostupne Sirokoj
javnosti.



Naziv skole

Arhitektonska tehni¢ka Skola

Biotehnolo$ka $kola "Sumatovac"

Elektrotehnicka Skola "Stari grad"

ETS "Mija Stanimirovié"

Geodetska tehnic¢ka Skola

Masinska sSkola "Pancéevo"

Masinska tehni¢ka Skola "14. oktobar"

Medicinska Skola "Dr Andra Jovanovic¢"
Medicinska Skola sa domom udenika ,,Sestre Ninkovi¢"
Politehnicka Skola

Poljoprivredna Skola ,,VrSac"

Poljoprivredna Skola sa domom ucenika " Valjevo"

Poljoprivredno-hemijska Skola "Dr Borde Radi¢"
Saobracajna Skola "Pinki"

Skola za brodarstvo, brodogradniju i hidrogradnju
Srednja Skola "Dobrica Eri¢,Kni¢

Srednja stru€na Skola "Borislav Mihajlovi¢ Mihiz,,Irig
Tehni¢ka Skola ,,Rade Metalac,, Leskovac
Tehnicka Skola, Bor

Tehnicka Skola, Pozega

Trgovinsko-ugostiteljska Skola, Leskovac
Ugostiteljsko turistiCka Skola, Novi Pazar
Ugostiteljsko- turisticka Skola sa domom ucéenika Vrnjacka Banja
Ugostiteljsko-turisticka $kola Cajetina

Grand Total

Average of
PLANIRANJE

PROSECNO
3.75

4.75
4.61
4.63
4.80
4.29
4.35
4.66
4.23
3.96
4.09
4.70

3.81
4.26
3.86
3.31
4.33
4.26
3.96
4.13
4.19
3.00
4.51

4.21
4.32

Average of
REALIZACIJA

PROSEK
4.48

4.66
4.60
4.47
471
427
4.44
4.76
4.41
4.31
423
452

4.03
433
4.14
348
4.50
464
3.75
4.30
4.04
4.50
451

4.27
4.40

Average of
EVALUACIJA

PROSEK
3.98

483
453
4.46
452
422
4.40
464
4.29
3.92
3.92
4.75

3.42
4.42
3.94
3.72
422
455
422
4.39
424
3.75
472

451
4.38

Average of
REVIZIJA

PROSEK
3.66

4.89
452
463
4.46
4.41
4.44
4.39
417
4.00
3.81
4.55

3.50
4.19
3.89
3.46
4.13
451
3.31
4.08
4.20
3.25
4.45

4.57
4.27



PROCENA POJEDINIH ELEMENATA CIKLUSA KVALITETA

Ugostiteljsko-turisticka kola Cajetina
Ugostiteljsko- turisticka Skola sa domom ucenika
Ugostiteljsko turisticka Skola NP
Trgovinsko-ugostiteljska Skola

Tehnicka Skola PoZega

Tehnicka Skola Bor

Tehnigka Skola ,,Rade Metalac"

Srednja stru¢na $kola "Borislav Mihajlovi¢ Mihiz"
Srednja Skola "Dobrica Eric¢"

Skola za brodarstvo, brodogradnju i hidrogradnju
Saobracajna $kola "Pinki"

I
I
I
I
]
]
]
I
Poljoprivredno-hemijska $kola "Dr Dorde Radi¢" I
Poljoprivredna Skola sa domom ucenika " Valjevo"
Poljoprivredna Skola ,,VrSac"
Politehnic¢ka Skola
Medicinska Skola sa domom ucenika ,,Sestre Ninkovic"
Medicinska Skola "Dr Andra Jovanovic¢"
Masinska tehnicka Skola "14. oktobar"
Masinska skola "Pancevo"
Geodetska tehnicka Skola
ETS "Mija Stanimirovig"
Elektrotehnicka Skola "Stari grad"

Biotehnoloska $kola "Sumatovac"
Arhitektonska tehnicka Skola

<
o
S

5,00 10,00 15,00 20,00 25,00
= Average of PLANIRANJE PROSECNO ® Average of REALIZACIJA PROSEK = Average of EVALUACIJA PROSEK m Average of REVIZIJA PROSEK



RASPON

PLANIRANJE: 3.31 (Srednja Skola "Dobrica Eri¢,Kni¢) — 4.80 (Geodetska Skola, Beograd)
REALIZACIJA: 3.48 (Srednja $kola "Dobrica Eri¢,Kni¢) — 4.76 (Medicinska $kola, Sabac)
EVALUACIJA: 3.42 (PH Skola, Kraljevo) — 4.83 (Biotehnoloska Skola, Aleksinac)

REVIZIJA: 3.31 (Tehnicka Skola, Bor) — 4.89 (Biotehnoloska skola, Aleksinac)



4,45

4,4

4,35

4,3

4,25

4,2

PROCENA POJEDINIH ELEMENATA CIKLUSA KVALITETA

Average of PLANIRANJE
PROSECNO

Average of REALIZACIJA PROSEK  Average of EVALUACIJA PROSEK

Average of REVIZIJA PROSEK



— PROCENA POJEDINIH FAZA CIKLUSA KVALITETA
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PLANIRANJE PROSECNO

P9[Skola ima uspostavljen jasan i transparentan sistem za osiguranje
kvaliteta.]

P8 [Relevantni akteri aktivho u€estvuju u postupku analize lokalnih potreba i
o tome obavestavaju Skolu.]

P7[Skola je éesto pokretaé inicijativa za saradnju sa relevantnim akterima.]

P6 [Vecina zaposlenih je od pocetka uklju¢ena u proces definisanja
razvojnih ciljeva skole i brigu o kvalitetu rada.]

P5[0dgovornosti u pogledu upravljanja kvalitetom rada u skoli su jasno
definisane.]

P4 [Redovno se sprovode konsultacije sa najvaznijim partnerima / drugim
akterima, kako bi se utvrdile i postovale nijhove specificne potrebe.]

P3 [Za svaki od razvojnih ciljeva je osmisljen program za njegovo
dostizanje.]

P2 [Razvojni ciljevi i ciljne vrednosti su precizno utvrdeni i merljivi.]

P1 [Razvojni ciljevi nase Skole su uklopljeni u regionalne i lokalne ciljeve
razvoja.]

4.32




REALIZACIJA PROSEK

R8 [Skola svim uéenicima obezbeduje priliku da vestine sti¢u u realnom
radnom okruzeniju]

R7 [Skola/nastavnici upotrebljavaju valjane, precizne i pouzdane metode za
vrednovanje ishoda ucenja.]

R6[Skola/nastavnici promovi$u inovacije u pogledu metoda poduéavanja i
ucenja, u Skolama i na radnom mestu, uz upotrebu digitalnih tehnologija,
vestacke inteligencije i alata za u€enje putem interneta.]

R5[Skola/nastavnici vodi raéuna o potrebama uéenika u procesu uéenja.]

R4[Programi nastave i uéenja omogucéavaju u€éenicima da dostignu
ocekivane ishode uéenja i budu aktivno ukljuéeni u proces uéenja.]

R3[Zaposleni redovno pohadaju programe struénog usavrsavanja i razvijaju
saradnju sa relevantnim spoljnim akterima.]

R2[U razvojnom planu skole istice se potreba struénog usavrsavanja svih
zaposlenih.]

R1 [Svi potrebni resursi za rad Skole su obezbedeni i rasporedeni kako bi se
ostavrile sve planirane aktivnosti i dostigli planirani ciljevi.]

>
~
o
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EVALUACIJA PROSEK

E12 [ U Skoli funkcionise sistem za ranu identifikaciju potencijalnih problema.]

E11 [ Skola redovno prikuplja podatke od poslodavaca kod kojih se
zaposljavaju njeni bivsi u€enici.]

E10 [ Spoljasne vrednovanje obuhvata procenu zadovoljstva zaposlenih]
E9[Spoljasne vrednovanje obuhvata procenu uspesnosti zaposlenih.]

E8 [Spoljasne vrednovanje obuhvata procenu zadovoljstva ucenika.]
E7[Spoljasne vrednovanje obuhvata vrednovanje ucenickih postignuca]

E6[Spoljasne vrednovanje obuhvata vrednovanje skolskih procesa.]

E5[Samovrednovanje obuhvata prikupljanje podataka od u¢enika u vezi sa
njihovim videnjem procesa nastave i u¢enja.]

E4 [Samovrednovanje obuhvata procenu ekolosSke odrzivosti ustanove.]

E3 [Samovrednovanje obuhvata procenu digitalne spremnostiustanove.]

E2 [Samovrednovanje se sprovodi periodiéno u skladu sa nacionalnim
propisima]

E1[Dostizanje razvojnih ciljeva i ciljanih vrednosti ustanove se kontinuirano
prati.]

4.38
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REVIZIJA PROSEK

RV8 [O rezultatimal/ishodima postupka spoljasnjeg vrednovanja se diskutuje
sa relevantnim akterima i izraduju se odgovarajuci akcioni planovi.]

RV7[Informacije o rezultatima spoljasnjeg vrednovanja su potpuno
transparentne i dostupne Sirokoj javnosti.]

RV6 [Prikupljeni podaci i povratne informacije od poslodavaca kod kojih su
ucenici zaposleni nakon zavrSetka Skolovanja koriste se prilikom odlucivanja
o daljem delovanju.]

RV5[Prikupljeni podaci i povratne informacije od nastavnika | trenera u
kompanijama koriste se prilikom odlu€ivanja o daljem delovanju.]

RV4 [Prikupljeni podaci i povratne informacije u€enika o njihovim iskustvima
ucenja koriste se prilikom odlucivanja o daljem delovaniju.]

RV3 [Postupci u vezi sa rezultatima spoljasnjeg vrednovanja, prikupljenim
podacima i povratnim informacijama od partnera unapreduju raznovrsne
mogucnosti za ucenike.]

RV2[Postupci u vezi sa rezultatima spoljasnjeg vrednovanja, prikupljenim
podacima i povratnim informacijama od partnera podrzavaju razvoj kvalitetne
ponude za ucenje.]

RV1 [Postupci u vezi sa rezultatima spoljasnjeg vrednovanja, prikupljenim
podacima i povratnim informacijama od partnera deo su strateSkog razvojnog
procesa ustanove.]

4.27
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ZNACAJ BRZE TRANZICIJE OD SKOLE DO POSLA ()

Alarmantno osipanje ucenika
u struénim skolama 2025. godine

@OW:

Najkriticniji profil:
Vozac motornih vozila

Potpuni krah u PreSevu

100%

Osipanje
(e
U Srednjoj tehnickoj Skoli
JPresevo” od 23 upisana
ucenika niko nije izasao na
ispit.

Vranje: 96,7% osipanja

Osipanje

0d 30 upisanih ucenika u
Tehnickoj Skoli, samo je
jedan uspesno polozio ispit.

Zajecar gubi 83,3%
buduéih vozaca

6,7%
o, PoloZilo

83,3% |

Osipanje

U Tehnickoj Skoli Zajecar
samo je 5 ucenika stiglo do
diplome od 30 upisanih.

6%

Kriza u poljoprivrednim
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rezultatima maturskih i zavrsnih ispita u junskom roku 2025. godine,

Na osnovu podataka iz tabela o rezultatima maturskih i zavr$nih ispita u junskom roku 2025. godine, najveée
osipanje (razlika izmedu broja ucenika upisanih u prvi razred i onih koji su poloZili maturu) primecuje se na
profilu voza€ motornih vozila, kao i na pojedinim poljoprivrednim i zanatskim smerovima.

Evo pregleda skola i profila sa najizrazenijim procentualnim osipanjem (preko 80%):

1. Rekordno osipanje na profilu voza¢ motornih vozila

Ovaj profil belezi ekstremno niske stope zavrSavanja u junskom roku u vise gradova:

Tehnicka skola, Vranje: Od 30 upisanih u prvi razred, ispit je u junu polagao i polozio samo 1 ucenik, Sto
predstavlja osipanje od 96,7%.

Srednja tehnicka Skola ,Presevo”: Od 23 upisana u prvi razred, niko (0 u€enika) nije izasao na ispit u junskom
roku (osipanje 100%).

Tehnicka skola Zajecar: Od 30 upisanih u prvi razred, maturu je u junu polozilo samo 5

ucenika (osipanje 83,3%).

Tehnicka skola, Pirot: Od 26 upisanih, maturu je u junu polozilo 5 u¢enika (osipanje 80,8%).

Skole kao razloge za ovo navode probleme sa polaganjem testova iz saobraéajnih propisa (uéenici padaju i po
5-6 puta), namerno ponavljanje razreda da bi se izbeglo pla¢anje obuke kao vanredni ucenici, ili ispisivanje radi
ponovnog upisa naredne godine.



2. Visoko osipanje na ostalim stru¢nim profilima

Poljoprivredna skola, Leskovac (Poljoprivredni tehnicar): Od 11 upisanih u prvi razred, maturu je u

junu polozio samo 1 ucenik (osipanje 90,9%).

Tehnicka skola ,,15. maj“, Prokuplje (Autoelektricar): Od 14 upisanih, ispit su u junu polozila 2

ucenika (osipanje 85,7%).

Tehnicka skola ,,15. maj“, Prokuplje (Serviser termickih i rashladnih uredaja): Od 12 upisanih, ispit su u
junu polozila 2 ucenika (osipanje 83,3%).

Poljoprivredna Skola sa domom ucenika, Novi Sad (Cvecar-vrtlar): Od 6 upisanih u prvi razred, do juna je
maturu poloZio samo 1 ucenik (osipanje 83,3%).

Poljoprivredna skola ,,Rados Jovanovic Selja“, Prokuplje (Cvecar-vrtlar): Od 11 upisanih, maturu je polozilo 2
ucenika (osipanje 81,8%).



3. Specifi¢ni slu¢ajevi u manjim sredinama i umetnickim Skolama

Srednja Skola, Barajevo: Na profilima Ekonomski tehnicar (10 upisanih -> 2 poloZila) i Komercijalista (5
upisanih -> 1 poloZio), osipanje iznosi tacno 80%.

Muzicka skola ,,Stevan Mokranjac”, Kraljevo (Muzicki saradnik): Od 5 upisanih u prvi razred, ispit je u
junu poloZio samo 1 ucenik (osipanje 80%).

Gimnazija ,,Mile Arsenijevi¢ Bandera“, Majdanpek: ZabeleZen je upis 8 u€enika u prvi razred, ali je statistika za
zavrsni razred i maturu nula (0), Sto ukazuje na gasenje odeljenja ili potpuni prelazak ucenika u druge skole.
Opsti razlozi osipanja navedeni u izvorima:

Iseljavanje iz zemlje i prelazak u druge Skole.

Problemi sa teorijskim testovima: Nastavnici istiCu da veliki broj u¢enika ne ostvaruje ni minimalan broj
bodova na testovima stru¢no-teorijskih znanja.

Raskid ugovora u dualnom obrazovanju: Ucenici raskidaju ugovore o uéenju kroz rad na sopstveni zahtev i
prelaze na klasi¢can model.

Socijalni i administrativni faktori: Kod profila poput vozaca, ucenici svesno ostaju nedovoljni da bi zadrzali
status redovnog ucenika zbog besplatne obuke.
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MNOBPATHA UH®POMALUJA HAKOH AOTrABAJA - MPUKA3 K/bYHHUX UHPOPMALIMJA U3 U3BELLTAJ

PenieHseHTH cy nieHTHOHKOBaIM GPOjHe MPEeJHOCTH II0Be3aHe ca KyJTypoM JujepcTBa. HaBeseHe cy cienehe:

. HaI[MOHAJ/IHU CUCTEM CPeIEber CTPYYHOT 060pa30Bamba je aTpaKTHBAH 32 BeOMa BeJIMKY MPOLleHAT YYeHHUKA U ’bUXOBUX POJIUTE/bA;

° HAIlMOHAJIHU CUCTEM je YCIIOCTAaBUO jaCHY BU3HjY 32 OCUTYPakhe KBAJIUTETA KOja BOAU IUPEKTOPE CPEbUX CTPYIHUX IIKOJIA;

. yckiahuBambe uamebhy npomeca caMoBpeHOBakha U CIIOJ/bAlllbeT BPeJHOBAkha CHAXKHO MO/IpKaBa paj JUPEKTOPa OBUX IIKO0JIA;

° peBH3Mja CHUCTEMa CaMOBPEHOBAKha M CIOJbAlIber BPEJHOBAHKhA MOKa3yje COPEeMHOCT Jla Ce KOPHUCTEe J0Ka3W 3a Mo6OoJblIambe
paKce;

° IpoIleC CAMOBpE/THOBAkha 3aCHUBA Ce Ha MapTHEPCTBHUMA U YKJbyUyje 3auHTEpeCcHpaHe CTPaHe, MOCJI0IaBIIE, POJUTEbE U VIEHUKE;

° 3a IUPEKTOpe CTBapame U yInoTpeba HAMOHAJHUX CTaHAapAa U MHAWKATOpPa MOCTaB/ba jacHA OYEKHBala y BE3HW Ca IPOrpaMoM
00yKe;

° MIOCTOjY HAaIMOHAHU CUCTEM 33 POIeHy ePUKACHOCTH U YYUHKA JUPEKTOPA OBUX LIKOJIA;

. Hal[MOHaJ/IHEe 06pa30BHeE BJACTH UMajy BeoMa 06p0 pa3yMeBame MPEJHOCTU U CJ1a60CTH CUCTEMA CPeIher CTPYYHOT 06pa30Bamkba;

° bJieKcUOUIHOCT 06aBe3He 00YKe 3a IUPEKTOPE IIKO0JIa.



NOBPATHA UH®POMALMJA HAKOH AOTrABAJA- MPUKA3 K/bYHYHUX UHOPOPMALIMJA U3 U3BELLUTA)

PenieH3eHTH cy cyrepucaau ¥ HeKe 06J1aCTH 3a pa3Boj:

I
I
—— HanyoHa/sHU cHcTeM IOCTaB/ba BeJMKa OYeKHBalba Of JUPEKTOpa IIKOJIA, YK/bY4yjyhM ycnmocTaB/balbe jacHe BU3Mje 3a MOJPILKY
ydyeHHLUMa. PeljeH3eHTHU Cy ce NMUTa/IU Ja JU je MOTryhe NOCTaBUTH NPUOPUTETE U IMOjeJHOCTABUTH O4YeKHBama Be3aHa 3a 006YKY
JUpEeKTOopa IIKOoJIa.
1 — ® Ca 3HayajHUM GpOjeM OATOBOPHOCTH M BUCOKUM OYEeKHBAbUMa BaXKHO je Jla AUPEKTOPHU 6yy JOBO/bHO MOTHUBHCAHU M HarpaheHU KaKo
I .
— OU ce OXpaOPUJIY MOjeIUHIU Aa IPey3My U OCTaHY y YJI03H.
1 I
. Y okBUpY HallMOHAJIHOT CUCTEMA, JUPEKTOPU CpefbUX CTPYYHMUX LIKOJIA MMajy OrpaHUWYeHy KOJWYKHY ayTOHOMHUje. PelleH3eHTH cy ce
MUTAJIU Jla JIU TIOCTOje MOTYhHOCTH 3a jayarhe ayTOHOMHje OBHUX IIKOJA Yy MPOLeCy OCUrypama KBaJIUTeTa Koju ce 3acHHMBA Ha EQAVET
. OKBUDY.
I
I . .
— ® Hanuonaysnu npyucTyn caMOBpeHOBAaKY U CIIOJbAllbeM BpeJHOBakby CJIMYaH je 3a OCHOBHE IIKOJIe, TMUMHa3uje U Cpe/ibe CTPy4YHe LIKOJIe.
PeljeH3eHTH cy ce NUTaJIK A JIU IOCTOje MOTYNHOCTH Zia ce Harviace CieuPUIHOCTH CpeilbUX CTPYUYHUX LIKOJIa Y OBUM IpOLiecMMa.
. 3Hayaj TauHUX, BAIMJAHUX U MOY3/JaHUX MOJaTaKa KaKo OU cpe/ilbe CTPYy4HE LIKOJie Ha Haj6o/bu MOryhM HauMH MOTIJIE Jla MCKOPUCTE
1 I 1
. MHpopMaLMje NPUKYI/beHe TOKOM MIpolieca CaMOBpPEeAHOBAA U CI0/ballllbel’ BpeJHOBAbA.
I
1 I . .
. Jauame Mopesa AUCTPUOYTHUBHOI JUAepCTBa O6MO OM jefaH O HauuHa Ja Ce yIpaB/ba OYeKUBamKUMa M OATOBOPHOCTHMA Koje Cy
NI0CTaBJ/beHE NpeJ; AUPEKTOpE Cpe/ilbUX CTPYYHUX LIKOJIA.
— ® [Toapiika Koja ce HYAU IKOJaMa U JUPEKTOpPUMA KaJla HUCY MOCeOHO YCIEeIIHU TOKOM Ipolieca eKCTepHe eBayanuje. PelieH3eHTH cy ce
I 3
— NWTaJU Ja JU 64 ce MOrao pasMOTPUTHU CUCTeMATUYHUjU NMPUCTYI, a He OCJamaTH ce Ha MOryhHOCT Ja LIKoJie caMe Tpake MoMoh u

o [ToBehame 6p0ja Y4Y€HHKa U 1nocJioJaBala y AyaJHOM CUCTEMY CTPDYKOBHOT O6p330BaI-ba 1 0CII0CO6/baBamba.



MOBPATHA UH®POMALMNJA HAKOH AOIrABAJA- NPUKA3 K/bYYHUX UHOPOPMALNJA U3 U3BELLTAJ
- BANAXKABA O PA3BOJY KYATYPE IMAEPCTBA

OuekuBara U MOTUBaLMja

[dunpekTopruma cpearmx CTPYHHUX LIKOSa A0AEIbEH je BeENUKM 6poj 0AroBOPHOCTU, a OYEKMBaHa Koja ce NoCTaBIbajy Npen
KX Ccy 3HayajHa. Ca 24 ctaHgapga u 124 nHamkatopa Koju ce KopucTe y npouecy camoBpeHOBaHa U Ccrosballtser
BpeAHOBaHa OHM Ce Cyo4aBajy ca 3Ha4yajHOM KOSIMYMHOM 3axTeBa. Y OBUM OKOSTHOCTMMA, PELIEH3EHTU Cy Ce NuTanu rae
ANPEKTOPU NpoHanase MoTueauumjy ga npeysmy u ocTaHy y Tako 3aXTEBHOj YrO3Mu.

OncTtpnubyTnBHO NUAaepcTBO

Y OKpyXemy Y KOjeM ce TONUKO OYeKyje 04 ANpeKTopa CTPYHHUX LLUKOSa BaXkaH je TUMCKM NPUCTYN PyKOBONEHY LLKOSOM.
MoryhHocT guctpubyumje nuaepcTea U OArOBOPHOCTM 3a yNpaBibake BaXaH je acrnekT cTBapakba KynType KsanurteTa y
cpegHhuM CTpyYHUM LWkonama. [NpeTxogHo HaBedeHo, NpemMa MULLITbERY peleH3eHaTa, 3axTeBa yKibyunBawe NoMohHUKa,
CTpy4He cnyx6e u cn. (T3B. cpearer MeHalMeHTa) ca JOBOSbHMM oBnawhewnma ga JONPUHECY ynpasibaky U pagy
LKone pa3ssujajyhu heH KBanuTer.

AyToHOMMja aupeKTopa y cpeaHuM CTPYYHUM LLUKOMama

PeLeH3eHTV cy n3pasunu saaMHTepecoBaHOCT 3a CTeNeH ayToHOMUje AupekTopa. Kako cy npoueHunu, Hall HauMoHarnHu
CUCTEM je LieHTparnv3oBaH 1 O4eKnBaHa ce NocTaBrbajy Ha HaunoHanHoM HMBoy. PaBHoTexXa n3mehy 3axTesa Ha HUBOY
cucteMa u notpeba nokarnHor HMBoa je HewTo WTo Tpeba y3eTn y 063up. npektopu cpeaHnx CTPYHHUX LIKOMa cy y
Hajborb0oj NO3nNLUNjM Aa AOHOCE oasyke Koje Mory aa nommpe 6pojHe 3axTeBe u noTpebe.



MOBPATHA UH®POMALMNJA HAKOH AOIrABAJA- NPUKA3 K/bYYHUX UHOPOPMALNJA U3 U3BELLTAJ

Behe npunarof]aBal-be HaLMOHaNHUX cUcTemMa Kako 6u ce sagoBosbune n0TpeGe OoBOI HUBOa U TUNa 06pa303a|-ba

MHoru pasmatpaHu cuctemMm U NPUCTYNU AN3ajHUPaHN Cy 3a CBE TUMOBE LUKOSA - OCHOBHE, TMMHa3uje, yMETHUYKE U
CTpyYHe LwKone. Mako nocToje NpeaHOCTU Y yCnocTaBsbaky N KOpULLNeky 3ajeAHNYKOr CKyMna o4YeKkmBaHa NocToje u
OKOJTHOCTM Y KojuMma ce notpebe cuctema cpearer CTpyqyHor obpasoBara 3Ha4ajHO pasnuvkyjy o4 notpeba apyrux Lwkona.

PeueH3eHTn cy 6unu nHdopmucaHmn o HEKMM Ha4yMHMMa Ha Koje Ce OBa 3ajeHnYKa ovekuBara npunarohasajy
crneumduyHm notpebama cpefrux CTPyHHUX LKoNa - MefyTMM, NocTaBrba ce BaXHO NuTawe fa nv 6u Buwe
npunaroheHnx npuctyna 6uno og nomohu.

Kopuwherwe nogartaka 3a npaherwe n eBanyaumjy

Pa3Boj BUCOKOKBaNUTETHOr CUCTEMA CpeaHer CTpyYHoOr obpasoBana 3aB1UCK 04 AOCTYMHOCTU M ynoTpebe BanuaHux,
noy3aaHux U Ta4yHUX nogaTaka. Y TOM KOHTEKCTY, peLeH3eHT Cy NPUMETUNN Aa je TeLKo NPUKynnTu nHopmaumje o
Hekum og EQAVET mHavkaTopa (Hnp. ungukatopu 4, 5 n 6). inaukatop 4 - CTona 3aBpLUeTKa LLIKOIOBakba YY4eHuKa.
Nuankatop 5 - Ctona 3anowsbaBana, MingukaTtop 6 - Kopuwherwe cTedeHnx BelTuHa Ha pagHOM MECTY.

Mpyxawe noapLlike AUpeKTopmMma
PeLeH3eHTn cy npumeTunu ga je Ha pacnonarawy 3HavajHa KonnydnHa noTeHumjanHe nogpLuke gMpekTopmma Lwkona.
MehyTum, npoueHeHO je NPUCTYN OBOj NOAPLULIM Y BESNIMKO] MEPU 3aBUCK Of, MOjeANHAYHUX UPEKTOPA N HBUXOBE OanyKe

e [1@ TPAXXE NOMON. AKO MNOCTOjW KyNTypa OTBOPEHOCTM OBaj NPUCTYN MoXxe 6utn ycnewad. MehyTtum, ako kog aena
s [AVIPEKTOPA MOCTOjM CTPAX [a Ce NPU3Hajy 13a30BM U 3aTpaxu nomoh, peLeH3eHTn cMaTpajy Aa 6u 61uno KopmucHo

pPas3MoOTPUTN HEKM (DOPMAriM30BaHUjU CUCTEM NOAPLLKE.
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