
КОНФЕРЕНЦИЈА – СТРУЧНИ СКУП „ЗАЈЕДНИЦЕ ЗАЈЕДНО“

Европски оквир квалитета стручног образовања и обуке -EQAVET

Значај брзе транзиције од школе до посла

СТРУЧНИ СКУП ПОСВЕЋЕН УНАПРЕЂЕЊУ КВАЛИТЕТА СТРУЧНОГ ОБРАЗОВАЊА И ОБУКЕ У РЕПУБЛИЦИ СРБИЈИ У ОРГАНИЗАЦИЈИ МИНИСТАРСТВА ПРОСВЕТЕ, НАЦИОНАЛНЕ 

РЕФЕРЕНТНЕ ТАЧКЕ ЗА КВАЛИТЕТ СТРУЧНОГ ОБРАЗОВАЊА И ЗАЈЕДНИЦА СТРУЧНИХ ШКОЛА ЗА ОБЛАСТИ: МАШИНСТВА И ОБРАДЕ МЕТАЛА, ЕЛЕКТРОТЕХНИКЕ, САОБРАЋАЈА, 

ЕКОНОМИЈЕ, ПРАВА И АДМИНИСТРАЦИЈЕ И ЗДРАВСТВА И СОЦИЈАЛНЕ ЗАШТИТЕ

РАДОВАН ЖИВКОВИЋ, МИНИСТАРСТВО ПРОСВЕТЕ

ВРЊАЧКА БАЊА, ХОТЕЛ ФОНТАНА, 29-30.06.2026. ГОДИНЕ



ЕВРОПСКИ ОКВИР ОСИГУРАЊА КВАЛИТЕТА СТРУЧНОГ ОБРАЗОВАЊА ЕQAVET



Методологија EQAVET оквира заснована је на: 

• циклусу који се састоји од четири фазе (планирање, имплементација, процена 

и провера),

• критеријумима квалитета и показатељима за сваку фазу циклуса,

• показатељима за процену квалитета на нивоу система и на нивоу школа.



НРТС

Оснивањем Националне референтне тачке, Србија је постала део европске 

EQAVET – NRP мреже, која је у земљама ЕУ успостављена пре 10 година. 

За рад Националне референтне тачке у Србији задужено је Министарство 

просвете и она функционише у оквиру Сектора за средње образовање и 

васпитање и образовање одраслих у Групи за стручно образовање и васпитање. 



О пројекту „НАЦИОНАЛНА РЕФЕРЕНТНА ТАЧКА СРБИЈА 2 –
СТРУЧНО ОБРАЗОВАЊЕ И ОБУКA ЗА БУДУЋНОСТ (VET4F)”

Иницијатива је осмишљена са свеобухватним циљем да се унапреди квалитет 

стручног образовања и оспособљавања (формалног и неформалног) у Србији. 

Наш фокус је на:

• имплементацији стандарда и индикатора Европског референтног оквира за 

осигурање квалитета у стручном образовању и оспособљавању (EQAVET); 

• промовисању самоевалуације као моћног инструмента за осигурање квалитета; 

• активном учешћу у референтним европским иницијативама, као што су рецензије 

колега из ЕУ (EU Peer Reviews).



Планирање

Поставите јасне, 

одговарајуће и мерљиве 

циљеве у смислу политика, 

процедура, задатака и 

људских ресурса.

Спровођење

Успоставити процедуре за 
осигурање квалитета постигнућа
(нпр. развој партнерстава, 
укључивање заинтересованих 
страна,
расподела ресурса, 
организациони или оперативни 
поступци

Процена и евалуација

Дизајнирати механизме за 

процену постигнућа 

прикупљањем и обрадом 

података како би се добила 

поуздана процена.

Ревизија

Развити процедуре како би се постигли

жељени исходи и / или нови циљеви;

након обраде повратних информација од 

кључних актера спровести дискусију и 

анализу како би се осмислили поступци 

за промене.



Eвропски референтни оквир осигурања квалитета стручног 
образовања и обуке - стандарди- EQAVET

1. Релевантност система осигурања квалитета за пружаоце услуга СОО;

2. Улагање у обуке наставника и инструктора; 

3. Стопа учешћа ученика и полазника у програмима СОО; 

4. Стопа завршавања програма СОО; 

5. Развој каријере после завршетка СОО; 

6. Употребљивост стечених компетенција на радном месту; 

7. Стопа незапослености; 

8. Положај припадника осетљивих група; 

9. Механизми за идентификацију потребних обука на тржишту рада; 

10. Планови и подршке за обезбеђивање бољег приступа СОО. 



1. Релевантност система осигурања квалитета за пружаоце стручног образовања и обучавања (СОО):

a) Удео пружалаца који примењују интерне системе осигурања квалитета дефинисане законом као личну иницијативу;

б) Удео акредитованих пружалаца СОО.

2. Улагање у обуку наставника и тренера:

а) Удео наставника и тренера који учествују у обуци;

б) Количина уложених средстава.

3. Стопа учешћа у програмима СОО:

а) Број учесника у програмима СОО, према врсти програма и индивидуалним критеријумима (узрасту и полу).

4. Стопа завршетка програма СОО:

а) Број успешно завршених/напуштених програма СОО, према врсти програма и индивидуалним критеријумима (узрасту

и полу).

5. Проналажење посла након завршетка СОО:

а) Положај свршених ученика СОО-а у одређеном тренутку времена након завршетка обуке, према врсти програма и

индивидуалним критеријумима (узрасту и полу);

б) Удео запослених у одређеном тренутку времена након завршетка обуке, према врсти програма и индивидуалним

критеријумима (узрасту и полу).

ИНДИКАТОРИ СТАНДАРДА КВАЛИТЕТА



6. Коришћење стечених вештина на радном месту:

a) Информације о занимању (радном месту) које је лице стекло након завршетка обуке, према врсти обуке и

индивидуалним критеријумима (узрасту и полу).

б) Стопа задовољства појединца и послодаваца стеченим вештинама/компетенцијама.

7. Стопа незапослености:

а) према врсти квалификације и индивидуалним критеријумима (узрасту и полу).

8. Преваленца осетљивих група:

a) Проценат учесника у СОО класификованих као група у неповољном положају (у датом региону или округу) према

узрасту и полу.

б) Стопа успеха група у неповољном положају према узрасту и полу.

9. Механизми за утврђивање потреба за обуком на тржишту рада:

а) Информације о постојећим механизмима за идентификовање измењене потражње за квалификацијама на

различитим нивоима;

б) Докази о ефикасности постојећих механизама.

10. Планови који се користе за промовисање бољег приступа СОО:

а) Информације о постојећим плановима на различитим нивоима;

б) Доказ о њиховој ефикасности.

ИНДИКАТОРИ СТАНДАРДА КВАЛИТЕТА 



Планирање

Поставите јасне, 

одговарајуће и мерљиве 

циљеве у смислу политика, 

процедура, задатака и 

људских ресурса.

Спровођење

Успоставити процедуре за 
осигурање квалитета постигнућа
(нпр. развој партнерстава, 
укључивање заинтересованих 
страна,
расподела ресурса, 
организациони или оперативни 
поступци

Процена и евалуација

Дизајнирати механизме за 

процену постигнућа 

прикупљањем и обрадом 

података како би се добила 

поуздана процена.

Ревизија

Развити процедуре како би се постигли

жељени исходи и / или нови циљеви;

након обраде повратних информација од 

кључних актера спровести дискусију и 

анализу како би се осмислили поступци 

за промене.



WEB ISTRAŽIVANJE:   SAMOPROCENA NEKIH ELEMENATA KVALITETA RADA STRUČNIH ŠKOLA

● Cilj da se utvrdi u kojoj meri su principi Evropskog okvira kvaliteta stručnog obrazovanja i

obuke - EQAVET relevantni i u ovom trenutku primenjeni u našoj zemlji, na nivou ustanova

srednjeg strućnog obrazovanja.

● 24 stručne škole, 205 ispitanika 108 nastavnika i 97 članova upravljačkog tima škole

● NIZ ISKAZA KOJI SE ODNOSE NA POJEDINE ELEMENTE PROCESA RADA I CIKLUSA 

KVALITETA: PLANIRANJE (9), REALIZACIJA(8), EVALUACIJA(12), REVIZIJA(8).

● STEPEN SLAGANJA SA POJEDINIM ISKAZOM NA SKALI 1-5

● 1 – OPŠTE SE NE SLAŽEM

● 5 – U POTPUNOSTI SE SLAŽEM

● U okviru Projekta ,,NACIONALNA REFERENTNA TAČKA SRBIJA 2 – STRUČNO

OBRAZOVANJE I OBUKA ZA BUDUĆNOST (VET4F)“, 



1. Razvojni ciljevi naše škole su uklopljeni u regionalne i lokalne ciljeve razvoja.

2. Razvojni ciljevi i ciljne vrednosti su precizno utvrđeni.

3. Za svaki od razvojnih ciljeva je osmišljen program za njegovo dostizanje.

4. Svi potrebni resursi za rad su obezbeđeni i raspoređeni kako bi se ostavrile sve planirane aktivnosti i

dostigli planirani ciljevi.

5. U strateškom planu za razvoj kompetencija zaposlenih ističe se potreba stručnog usavršavanja

nastavnika i instruktora.

6. Spoljašne vrednovanje obuhvata vrednovanje školskih procesa.

7. Spoljašne vrednovanje obuhvata vrednovanje ućeničkih postignuća

8. Spoljašne vrednovanje obuhvata procenu zadovoljstva polaznika.

9. Prikupljeni podaci i povratne informacije od nastavnika I trenera u kompanijama koriste se prilikom

odlučivanja o daljem delovanju.

10. Prikupljeni podaci i povratne informacije od poslodavaca kod kojih su učenici zaposleni nakon

završetka školovanja koriste se prilikom odlučivanja o daljem delovanju.

11. Informacije o rezultatima spoljašnjeg vrednovanja su potpuno transparentne i dostupne širokoj

javnosti.
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Naziv škole Average of 

PLANIRANJE

PROSEČNO

Average of 

REALIZACIJA

PROSEK

Average of 

EVALUACIJA

PROSEK

Average of 

REVIZIJA

PROSEK

Arhitektonska tehnička škola 3.75 4.48 3.98 3.66

Biotehnološka škola "Šumatovac" 4.75 4.66 4.83 4.89

Elektrotehnicka škola "Stari grad" 4.61 4.60 4.53 4.52

ETŠ "Mija Stanimirović" 4.63 4.47 4.46 4.63

Geodetska tehnička škola 4.80 4.71 4.52 4.46

Mašinska škola "Pančevo" 4.29 4.27 4.22 4.41

Mašinska tehnička škola "14. oktobar" 4.35 4.44 4.40 4.44

Medicinska škola "Dr Andra Jovanović" 4.66 4.76 4.64 4.39

Medicinska škola sa domom učenika ‚‚Sestre Ninković" 4.23 4.41 4.29 4.17

Politehnička škola 3.96 4.31 3.92 4.00

Poljoprivredna škola ,,Vršac" 4.09 4.23 3.92 3.81

Poljoprivredna škola sa domom učenika " Valjevo" 4.70 4.52 4.75 4.55

Poljoprivredno-hemijska škola ''Dr Đorđe Radić'' 3.81 4.03 3.42 3.50

Saobraćajna škola "Pinki" 4.26 4.33 4.42 4.19

Škola za brodarstvo, brodogradnju i hidrogradnju 3.86 4.14 3.94 3.89

Srednja škola "Dobrica Erić„Knić 3.31 3.48 3.72 3.46

Srednja stručna škola "Borislav Mihajlović Mihiz„,Irig 4.33 4.50 4.22 4.13

Tehnička Škola ,,Rade Metalac„, Leskovac 4.26 4.64 4.55 4.51

Tehnička škola, Bor 3.96 3.75 4.22 3.31

Tehnička škola, Požega 4.13 4.30 4.39 4.08

Trgovinsko-ugostiteljska škola, Leskovac 4.19 4.04 4.24 4.20

Ugostiteljsko turistička škola, Novi Pazar 3.00 4.50 3.75 3.25

Ugostiteljsko- turistička škola sa domom učenika Vrnjačka Banja 4.51 4.51 4.72 4.45

Ugostiteljsko-turistička škola Čajetina 4.21 4.27 4.51 4.57

Grand Total 4.32 4.40 4.38 4.27
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PROCENA POJEDINIH ELEMENATA CIKLUSA KVALITETA 

Average of PLANIRANJE PROSEČNO Average of REALIZACIJA PROSEK Average of EVALUACIJA PROSEK Average of REVIZIJA PROSEK



RASPON 
● PLANIRANJE:  3.31 (Srednja škola "Dobrica Erić„Knić) – 4.80 (Geodetska škola, Beograd)

● REALIZACIJA: 3.48 (Srednja škola "Dobrica Erić„Knić) – 4.76 (Medicinska škola, Šabac)

● EVALUACIJA:  3.42 (PH škola, Kraljevo) – 4.83 (Biotehnološka škola, Aleksinac)

● REVIZIJA:  3.31 (Tehnička škola, Bor) – 4.89 (Biotehnološka škola, Aleksinac)
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P1 [	Razvojni ciljevi naše škole su uklopljeni u regionalne i lokalne ciljeve
razvoja.]

P2 [	Razvojni ciljevi i ciljne vrednosti su precizno utvrđeni i merljivi.]

P3 [	Za svaki od razvojnih ciljeva je osmišljen program za njegovo
dostizanje.]

P4 [	Redovno se sprovode konsultacije sa najvažnijim partnerima / drugim
akterima, kako bi se utvrdile i poštovale nijhove specifične potrebe.]

P5[Odgovornosti u pogledu upravljanja kvalitetom rada u školi su jasno
definisane.]

P6 [	Većina zaposlenih je od početka uključena u proces definisanja
razvojnih ciljeva škole i brigu o kvalitetu rada.]

P7[	Škola je često pokretač inicijativa za saradnju sa relevantnim akterima.]

P8 [	Relevantni akteri aktivno učestvuju u postupku analize lokalnih potreba i
o tome obaveštavaju školu.]

P9[	Škola ima uspostavljen jasan i transparentan sistem za osiguranje
kvaliteta.]

PLANIRANJE PROSEČNO

4.32
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R1 [Svi potrebni resursi za rad škole su obezbeđeni i raspoređeni kako bi se
ostavrile sve planirane aktivnosti i dostigli planirani ciljevi.]

R2[U razvojnom planu škole ističe se potreba stručnog usavršavanja svih
zaposlenih.]

R3[Zaposleni redovno pohađaju programe stručnog usavršavanja i razvijaju
saradnju sa relevantnim spoljnim akterima.]

R4[Programi nastave i učenja omogućavaju učenicima da dostignu
očekivane ishode učenja i budu aktivno uključeni u proces učenja.]

R5[Škola/nastavnici vodi računa o potrebama učenika u procesu učenja.]

R6[Škola/nastavnici promovišu inovacije u pogledu metoda podučavanja i
učenja, u školama i na radnom mestu, uz upotrebu digitalnih tehnologija,

veštačke inteligencije i alata za učenje putem interneta.]

R7 [Škola/nastavnici upotrebljavaju valjane, precizne i pouzdane metode za
vrednovanje ishoda učenja.]

R8 [Škola svim učenicima obezbeđuje priliku da veštine stiču u realnom
radnom okruženju]

REALIZACIJA PROSEK

4.40
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E1[	Dostizanje razvojnih ciljeva i ciljanih vrednosti ustanove se kontinuirano
prati.]

E2 [	Samovrednovanje se sprovodi periodično u skladu sa nacionalnim
propisima]

E3 [	Samovrednovanje obuhvata procenu digitalne spremnostiustanove.]

E4 [	Samovrednovanje obuhvata procenu ekološke održivosti ustanove.]

E5[	Samovrednovanje obuhvata prikupljanje podataka od učenika u vezi sa
njihovim viđenjem procesa nastave i učenja.]

E6[	Spoljašne vrednovanje obuhvata vrednovanje školskih procesa.]

E7[	Spoljašne vrednovanje obuhvata vrednovanje učeničkih postignuća]

E8 [	Spoljašne vrednovanje obuhvata procenu zadovoljstva učenika.]

E9[	Spoljašne vrednovanje obuhvata procenu uspešnosti zaposlenih.]

E10 [ Spoljašne vrednovanje obuhvata procenu zadovoljstva zaposlenih]

E11 [ Škola redovno prikuplja podatke od poslodavaca kod kojih se
zapošljavaju njeni bivši učenici.]

E12 [ U školi funkcioniše sistem za ranu identifikaciju potencijalnih problema.]

EVALUACIJA PROSEK

4.38
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RV1 [	Postupci u vezi sa rezultatima spoljašnjeg vrednovanja, prikupljenim
podacima i povratnim informacijama od partnera deo su strateškog razvojnog

procesa ustanove.]

RV2[	Postupci u vezi sa rezultatima spoljašnjeg vrednovanja, prikupljenim
podacima i povratnim informacijama od partnera podržavaju razvoj kvalitetne

ponude za učenje.]

RV3 [	Postupci u vezi sa rezultatima spoljašnjeg vrednovanja, prikupljenim
podacima i povratnim informacijama od partnera unapređuju raznovrsne

mogućnosti za učenike.]

RV4 [	Prikupljeni podaci i povratne informacije učenika o njihovim iskustvima
učenja koriste se prilikom odlučivanja o daljem delovanju.]

RV5[	Prikupljeni podaci i povratne informacije od nastavnika I trenera u
kompanijama koriste se prilikom odlučivanja o daljem delovanju.]

RV6 [	Prikupljeni podaci i povratne informacije od poslodavaca kod kojih su
učenici zaposleni nakon završetka školovanja koriste se prilikom odlučivanja

o daljem delovanju.]

RV7[	Informacije o rezultatima spoljašnjeg vrednovanja su potpuno
transparentne i dostupne širokoj javnosti.]

RV8 [	O rezultatima/ishodima postupka spoljašnjeg vrednovanja se diskutuje
sa relevantnim akterima i izrađuju se odgovarajući akcioni planovi.]

REVIZIJA PROSEK

4.27
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rezultatima maturskih i završnih ispita u junskom roku 2025. godine,

• Na osnovu podataka iz tabela o rezultatima maturskih i završnih ispita u junskom roku 2025. godine, najveće

osipanje (razlika između broja učenika upisanih u prvi razred i onih koji su položili maturu) primećuje se na

profilu vozač motornih vozila, kao i na pojedinim poljoprivrednim i zanatskim smerovima.

• Evo pregleda škola i profila sa najizraženijim procentualnim osipanjem (preko 80%):

• 1. Rekordno osipanje na profilu vozač motornih vozila

• Ovaj profil beleži ekstremno niske stope završavanja u junskom roku u više gradova:

• Tehnička škola, Vranje: Od 30 upisanih u prvi razred, ispit je u junu polagao i položio samo 1 učenik, što

predstavlja osipanje od 96,7%.

• Srednja tehnička škola „Preševo“: Od 23 upisana u prvi razred, niko (0 učenika) nije izašao na ispit u junskom

roku (osipanje 100%).

• Tehnička škola Zaječar: Od 30 upisanih u prvi razred, maturu je u junu položilo samo 5 

učenika (osipanje 83,3%).

• Tehnička škola, Pirot: Od 26 upisanih, maturu je u junu položilo 5 učenika (osipanje 80,8%).

• Škole kao razloge za ovo navode probleme sa polaganjem testova iz saobraćajnih propisa (učenici padaju i po

5-6 puta), namerno ponavljanje razreda da bi se izbeglo plaćanje obuke kao vanredni učenici, ili ispisivanje radi

ponovnog upisa naredne godine.
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• 2. Visoko osipanje na ostalim stručnim profilima

• Poljoprivredna škola, Leskovac (Poljoprivredni tehničar): Od 11 upisanih u prvi razred, maturu je u 

junu položio samo 1 učenik (osipanje 90,9%).

• Tehnička škola „15. maj“, Prokuplje (Autoelektričar): Od 14 upisanih, ispit su u junu položila 2 

učenika (osipanje 85,7%).

• Tehnička škola „15. maj“, Prokuplje (Serviser termičkih i rashladnih uređaja): Od 12 upisanih, ispit su u 

junu položila 2 učenika (osipanje 83,3%).

• Poljoprivredna škola sa domom učenika, Novi Sad (Cvećar-vrtlar): Od 6 upisanih u prvi razred, do juna je 

maturu položio samo 1 učenik (osipanje 83,3%).

• Poljoprivredna škola „Radoš Jovanović Selja“, Prokuplje (Cvećar-vrtlar): Od 11 upisanih, maturu je položilo 2 

učenika (osipanje 81,8%).
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• 3. Specifični slučajevi u manjim sredinama i umetničkim školama

• Srednja škola, Barajevo: Na profilima Ekonomski tehničar (10 upisanih -> 2 položila) i Komercijalista (5 

upisanih -> 1 položio), osipanje iznosi tačno 80%.

• Muzička škola „Stevan Mokranjac“, Kraljevo (Muzički saradnik): Od 5 upisanih u prvi razred, ispit je u 

junu položio samo 1 učenik (osipanje 80%).

• Gimnazija „Mile Arsenijević Bandera“, Majdanpek: Zabeležen je upis 8 učenika u prvi razred, ali je statistika za

završni razred i maturu nula (0), što ukazuje na gašenje odeljenja ili potpuni prelazak učenika u druge škole.

• Opšti razlozi osipanja navedeni u izvorima:

• Iseljavanje iz zemlje i prelazak u druge škole.

• Problemi sa teorijskim testovima: Nastavnici ističu da veliki broj učenika ne ostvaruje ni minimalan broj

bodova na testovima stručno-teorijskih znanja.

• Raskid ugovora u dualnom obrazovanju: Učenici raskidaju ugovore o učenju kroz rad na sopstveni zahtev i

prelaze na klasičan model.

• Socijalni i administrativni faktori: Kod profila poput vozača, učenici svesno ostaju nedovoljni da bi zadržali

status redovnog učenika zbog besplatne obuke.
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ИДЕАЛНА КУЛТУРА
ТРЕНУТНА КУЛТУРА

Истраживање организационе културе школа, ГИЗ 2010.



EQAVET Peer Review Serbia, Београд, 03 – 04 Април 2025

МП – Милош Благојевић,
МП – Радован Живковић, НРТС, Иницијативе Републике Србија у оквиру европске EQAVET 

mreže
ЗУОВ – Маја Тодоровић, Систем стручног образовања у Србији
ЗВКОВ – др Елизабета Каралић, Систем осигурања квалитета, области, стандарди, 

показатељи, спровођење.
ЗУОВ – Сузана Деретић, стандарди за директоре, обуке и испит за лиценцу директора
ШУ НИШ – Душица Младеновић, просветни саветник, Улога директора у осигурању квалитета 

– перспектива просветних саветника спољашњих евалуатора
ТШ Дрво Арт, др Зорица Ђоковић, дирктор школе, Улога директора у осигурању квалитета –

перспектива директора школе
ЦОП - Јасминка Марковић, Лидерство у образовању – иницијативе универзитета за 

усавршавање директора школа
Савет за стручно образовање и образовање одраслих – Синиша Којић, стручне школе као 

центри изврсности, улога директора школа у стратешким трансформацијама установа
Фондација Темпус – Татјана Петровић, Интернационализација као инструмент развоја културе 

квалитета стручних школа



ПОВРАТНА ИНФРОМАЦИЈА НАКОН ДОГАЂАЈА – ПРИКАЗ КЉУЧНИХ ИНФОРМАЦИЈА ИЗ ИЗВЕШТАЈ

Рецензенти су идентификовали бројне предности повезане са културом лидерства. Наведене су следеће:

• национални систем средњег стручног образовања је атрактиван за веома велики проценат ученика и њихових родитеља;

• национални систем је успоставио јасну визију за осигурање квалитета која води директоре средњих стручних школа;

• усклађивање између процеса самовредновања и спољашњег вредновања снажно подржава рад директора ових школа;

• ревизија система самовредновања и спољашњег вредновања показује спремност да се користе докази за побољшање

праксе;

• процес самовредновања заснива се на партнерствима и укључује заинтересиране стране, послодавце, родитеље и ученике;

• за директоре стварање и употреба националних стандарда и индикатора поставља јасна очекивања у вези са програмом

обуке;

• постоји национални систем за процену ефикасности и учинка директора ових школа;

• националне образовне власти имају веома добро разумевање предности и слабости система средњег стручног образовања;

• флексибилност обавезне обуке за директоре школа.



ПОВРАТНА ИНФРОМАЦИЈА НАКОН ДОГАЂАЈА– ПРИКАЗ КЉУЧНИХ ИНФОРМАЦИЈА ИЗ ИЗВЕШТАЈ

Рецензенти су сугерисали и неке области за развој:

• Национални систем поставља велика очекивања од директора школа, укључујући успостављање јасне визије за подршку

ученицима. Рецензенти су се питали да ли је могуће поставити приоритете и поједноставити очекивања везана за обуку

директорашкола.

• Са значајним бројем одговорности и високим очекивањима важно је да директори буду довољно мотивисани и награђени како

би се охрабрили појединци да преузму и остану у улози.

• У оквиру националног система, директори средњих стручних школа имају ограничену количину аутономије. Рецензенти су се

питали да ли постоје могућности за јачање аутономије ових школа у процесу осигурања квалитета који се заснива на EQAVET

оквиру.

• Национални приступ самовредновању и спољашњем вредновању сличан је за основне школе, гимназије и средње стручне школе.

Рецензенти су се питали да ли постоје могућности да се нагласе специфичности средњих стручнихшкола у овим процесима.

• Значај тачних, валидних и поузданих података како би средње стручне школе на најбољи могући начин могле да искористе

информације прикупљене током процеса самовредновања и спољашњег вредновања.

• Јачање модела дистрибутивног лидерства био би један од начина да се управља очекивањима и одговорностима које су

постављене пред директоре средњих стручних школа.

• Подршка која се нуди школама и директорима када нису посебно успешни током процеса екстерне евалуације. Рецензенти су се

питали да ли би се могао размотрити систематичнији приступ, а не ослањати се на могућност да школе саме траже помоћ и

подршку.

• Повећање броја ученика и послодаваца у дуалном систему струковног образовања и оспособљавања.



ПОВРАТНА ИНФРОМАЦИЈА НАКОН ДОГАЂАЈА– ПРИКАЗ КЉУЧНИХ ИНФОРМАЦИЈА ИЗ ИЗВЕШТАЈ
- ЗАПАЖАЊА О РАЗВОЈУ КУЛТУРЕ ЛИДЕРСТВА

Очекивања и мотивација

Директорима средњих стручних школа додељен је велики број одговорности, а очекивања која се постављају пред 

њих су значајна. Са 24 стандарда и 124 индикатора који се користе у процесу самовредновања и спољашњег 

вредновања они се суочавају са значајном количином захтева. У овим околностима, рецензенти су се питали где 

директори проналазе мотивацију да преузму и остану у тако захтевној улози.

Дистрибутивно лидерство 

У окружењу у којем се толико очекује од директора стручних школа важан је тимски приступ руковођењу школом. 

Могућност дистрибуције лидерства и одговорности за управљање важан је аспект стварања културе квалитета у 

средњим стручним школама. Претходно наведено, према мишљењу рецензената, захтева укључивање помоћника, 

стручне службе и сл. (тзв. средњег менаџмента) са довољним овлашћењима да допринесу управљању и раду 

школе развијајући њен квалитет. 

Аутономија директора у средњим стручним школама

Рецензенти су изразили заинтересованост за степен аутономије директора. Како су проценили, наш национални 

систем је централизован и очекивања се постављају на националном нивоу. Равнотежа између захтева на нивоу 

система и потреба локалног нивоа је нешто што треба узети у обзир. Директори средњих стручних школа су у 

најбољој позицији да доносе одлуке које могу да помире бројне захтеве и потребе. 



ПОВРАТНА ИНФРОМАЦИЈА НАКОН ДОГАЂАЈА– ПРИКАЗ КЉУЧНИХ ИНФОРМАЦИЈА ИЗ ИЗВЕШТАЈ

Веће прилагођавање националних система како би се задовољиле потребе овог нивоа и типа образовања

Многи разматрани системи и приступи дизајнирани су за све типове школа - основне, гимназије, уметничке и 

стручне школе. Иако постоје предности у успостављању и коришћењу заједничког скупа очекивања постоје и 

околности у којима се потребе система средњег стручног образовања значајно разликују од потреба других школа. 

Рецензенти су били информисани о неким начинима на које се ова заједничка очекивања прилагођавају 

специфичним потребама средњих стручних школа - међутим, поставља се важно питање  да ли би више 

прилагођених приступа било од помоћи. 

Коришћење података за праћење и евалуацију

Развој висококвалитетног система средњег стручног образовања зависи од доступности и употребе валидних, 

поузданих и тачних података. У том контексту, рецензенти су приметили да је тешко прикупити информације о 

неким од EQAVET индикатора  (нпр. индикатори 4, 5 и 6). Индикатор 4 - Стопа завршетка школовања ученика. 

Индикатор 5 - Стопа запошљавања, Индикатор 6 - Коришћење стечених вештина на радном месту.

Пружање подршке директорима

Рецензенти су приметили да је на располагању значајна количина потенцијалне подршке директорима школа. 

Међутим, процењено је приступ овој подршци у великој мери зависи од појединачних директора и њихове одлуке 

да траже помоћ. Ако постоји култура отворености овај приступ може бити успешан. Међутим, ако код дела 

директора постоји страх да се признају изазови и затражи помоћ, рецензенти сматрају да би било корисно 

размотрити неки формализованији систем подршке.
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