
Унапређење квалификација, образовања одраслих 
и каријерног вођења – улога школа у развоју 

система

Хотел „Фонтана“ Врњачка Бања, 30.06.2026.

Заједница електротехничких школа Србије



Кључне теме:

• актуелности у развоју стандарда квалификација;

• улога школа и заједница школа у покретању иницијатива;

• осавремењивање стандарда квалификација;

• ЈПОА као простор за већу улогу школа у образовању одраслих;

• КВиС - прелазак из развоја у системско уређење.

Школе нису само реализатори наставе, већ важни партнери у развоју квалификација, унапређивању 
квалитета образовања и повезивању образовања са потребама ученика, локалне заједнице и 

тржишта рада.



Актуелности у развоју стандарда квалификација

У периоду од 01.01.2023. године до 30.06.2026. 
године примљено је 78 иницијатива за 
развијање и усвајање стандарда 
квалификација.

Највећи број иницијатива поднеле су средње 
стручне школе и заједнице/удружења школа – 
39 иницијатива.

Подносиоци иницијатива у периоду од почетка
2023. до половине 2026. године
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Школе и заједнице школа поднеле су половину свих иницијатива,
што јасно показује њихову активну улогу у развоју система квалификација.

Од почетка рада Агенције за 
квалификације 2018. године до 
данас, израђено је 169 стандарда 
квалификација. 



Актуелности у развоју стандарда квалификација

196 квалификација на
упису 2026/2027 38

квалификација на упису
нема стандард
квалификације

7
квалификација у 
сектору
Индустријског развоја
без СК

Шта нам овај податак показује?

• На упису 2026/2027 постоји група 
квалификација које немају стандард 
квалификације.

• У сектору Индустријског развоја издвојено је 7 
стручних квалификација на нивоима 2, 3 и 4 
НОКС-а које никада нису имале СК.

• Ове квалификације треба сагледати у наредном 
циклусу рада, уз процену потреба школа, сектора 
и тржишта рада.

Квалификације у сектору Индустријског развоја без СК

1 Аутолимар

2 Бравар

3 Водоинсталатер

4 Израђивач дрвне галантерије

5 Конфекцијски шивач

6 Лимар

7 Шивач обуће

Кључно је издвојити стручне квалификације без стандарда и планирати њихово развијање или 
осавремењивање у сарадњи са секторским већима, школама и послодавцима.



Шта нам предстоји?

Зашто је школа кључна?

26
стандарда квалификација 
планирано је за осавремењивање 
током 2026. године након пет 
година примене

Осавремењивање подразумева систематску 
анализу и ажурирање постојећих стандарда, 

како би они одговарали актуелним потребама 
тржишта рада, друштва и технолошким 

променама.

Кроз петогодишњу реализацију наставе школе могу 
да сагледају:

да ли су исходи учења јасно формулисани;

да ли су исходи достижни у реалним условима наставе;

где постоје тешкоће у реализацији програма наставе и 
учења;

шта је потребно прецизирати, допунити или изменити у 
стандарду квалификације.

Осавремењивање стандарда квалификација



Агенција препознаје школе и заједнице школа као важне партнере у процесу осавремењивања 
стандарда квалификација.

1. Електротехничар процесног 
управљања

2. Електричар
3. Техничар за индустријску роботику
4. Машински техничар за компјутерско 

конструисање
5. Техничар за дизајн у машинству
6. Техничар штампе
7. Индустријски мехатроничар –

специјалиста
8. Техничар за полимере
9. Механичар текстилних машина
10. Пластичар
11. Монтер телекомуникационих мрежа

квалификација у 
сектору
Индустријског развоја

11



ЈПОА – квалитетан оквир за образовање одраслих

1 Зашто је ЈПОА важан?

• омогућава стицање компетенција 

и квалификација током целог 

живота

• повезује образовање одраслих са 

потребама рада, запошљавања и 

личног развоја

• обезбеђује да се програми 

реализују кроз акредитоване 

организације

• доприноси квалитету, 

транспарентности и 

препознатљивости неформалног 

образовања

2 Израда програма

• јасно дефинисани исходи 

учења

• модули, садржаји и методе рада

• практични део програма, када 

је релевантан

• начин провере савладаности 

програма

• кадровски, просторни и 

технички услови за реализацију

3
Акредитација и улога
Агенције

• стручна подршка у процесу 

стицања статуса ЈПОА

• процена испуњености услова у 

складу са прописима

• подршка развоју квалитетних 

програма образовања одраслих

• усмеравање ка стандардима, 

исходима и доказима квалитета

ЈПОА није само административни статус, већ механизам за обезбеђивање квалитетних програма 
образовања одраслих.



У складу са националним прописима статус ЈПОА могу да стекну школе као и друга правна лица (друге
организације) којa су након спроведеног поступка акредитације добила одобрење статуса ЈПОА за једну или више
активности образовања одраслих.

У постуку акредитације, статус ЈПОА може да се добије за активности образовања одраслих и то:

1) Неформалног образовања одраслих којима се стичу компетенције и/или квалификације, и то за обуке за:

- стицање квалификацијa нивоа од 1 до 3 и 5 НОКС-а у складу са стандардом квалификације;

- рад у занимању у оквиру стандарда квалификације;

- стицање појединачних компетенција из стандарда квалификације;

- стицање више појединачних исхода учења из стандарда квалификације;

- стицање исхода учења, односно знања и вештина и/или компетенције које нису обухваћене националним 
квалификацијама, а које су релевантне за обављање послова у оквиру одређеног занимања, у складу са прописима 
којима се уређује област запошљавања; 

2) Неформалног образовања одраслих којим се унапређују знања, вештине и способности, ради личног и
професионалног развоја и друштвено одговорног понашања;

3) Пружања услуга каријерног вођења и саветовања;

4) Признавања претходног учења, којом се у посебном поступку процењују знања, вештине и ставови стечени
образовањем, животним или радним искуством за нивое од 1 до 3 и 5 НОКС-а, у складу са стандардом квалификације.

Ко може да стекне статус ЈПОА? 



ЈПОА у бројевима

Преглед стања по датуму пресека

Датум
пресека

Укупан
број ЈПОА

Друге
организациј

е
Школе Број

програма

Децембар
2025 194 164 30 555

Март
2026 204 174 30 564

Јун
2026 217 186 31 601

У јуну 2026. године систем обухвата 217 ЈПОА и 
601 програм.

Раст броја ЈПОА и програма

Број ЈПОА

194

Дец.
2025

204

Март
2026

217

Јун
2026

Број програма

555

Дец.
2025

564

Март
2026

601

Јун
2026

Структура ЈПОА у јуну 2026. године

186
других

организација

31
школа

601
програм

Број ЈПОА и број програма расту, што показује развој система образовања одраслих и простор за веће 
укључивање школа



Статус ЈПОА омогућава школи да своје стручне, кадровске и просторне капацитете стави у 
функцију целоживотног учења.

Капацитети школа

• стручан наставни кадар

• простор, кабинети, радионице и 
опрема

• искуство у реализацији наставе

• сарадња са послодавцима и 
локалном заједницом

Методолошка предност

• рад са исходима учења и 
стандардима квалификација

• планирање програма и модула

• праћење постигнућа полазника

• провера савладаности програма

Вредност

• ЈПОА отвара простор за 
преквалификације и 
доквалификације

• школа може да подржи одрасле 
у стицању нових компетенција

• квалитет формалног 
образовања преноси се у област 
образовања одраслих



КВиС – прелазак из развоја у системско уређење

Фаза у којој се налазимо

Каријерно вођење и саветовање у Србији 
развијано је кроз различите иницијативе, пројекте, 
школске праксе и активности више актера.

Прелазак из развоја у системско 
уређење.

Следећи корак није само ширење активности КВиС, 
већ јачање квалитета, видљивости и уређености 
услуга.

Наредни кораци:

• професионализација каријерних практичара;

• видљивост могућности система за пружаоце услуга 
КВиС;

• доступност и видљивост услуга за кориснике;

• подршку школама и тимовима за КВиС;

• квалитет, праћење и вредновање услуга КВиС.

Кључни изазови:

• Образовни програми за каријерне практичаре;

• Систем вредновања услуга још увек није у потпуности 
развијен.

Систем КВиС постоји, али је наредни корак његово даље уређивање, јачање квалитета и већа видљивост 
за школе, практичаре и кориснике.



КВиС у школи – организација рада и етичка пракса

АЗК је у оквиру Радне групе за унапређивање квалитета услуга КВиС израдила два инструмента подршке
квалитету КВиС услуга: организациони оквир и етичка основа професионалне праксе

Стручно упутство за тимове за КВиС у 
средњим школама

• формирање и рад Тима за КВиС;

• планирање активности током школске године;

• укључивање партнера из локалне заједнице и 
света рада;

• подршку ученицима из осетљивих друштвених 
група;

• праћење реализације, евалуацију и 
извештавање.

Етички принципи за каријерне практичаре

• најбољи интерес корисника;

• једнакост и уважавање;

• поверљивост и заштиту података;

• непристрасност и спречавање сукоба 
интереса;

• професионални интегритет и континуирани 
развој;

• сарадњу са актерима у заједници.

https://azk.gov.rs/dokument.php?tip=3&token=19f4doqke6cgo8w.pdf
https://azk.gov.rs/dokument.php?tip=3&token=19f4doqke6cgo8w.pdf
https://azk.gov.rs/dokument.php?tip=3&token=19f4doqke6cgo8w.pdf
https://azk.gov.rs/dokument.php?tip=1&token=4s3xsn71oy680g.pdf


КВиС у Реформској агенди – квалитет услуга као приоритет

Као један од циљева дефинисано је да:

93% основних и средњих школа
има барем једног стручњака
сертификованог за каријерно вођење
и професионалну оријентацију

• професионализација каријерних практичара;

• јачање доступности КВиС услуга ученицима;

• подршка школама у развоју квалитетних услуга;

• уједначавање квалитета подршке ученицима;

• повезивање КВиС са квалитетом, правичношћу 
и приступачношћу образовања.

У оквиру Реформске агенде, у области политике 

Људски капитал, каријерно вођење и 

професионална оријентација препознати су као 

део реформе усмерене на:

побољшање квалитета наставе и учења, 

правичности и приступачности на свим 

нивоима образовања.

Очекивани резултат



Улога школе у развоју система квалификација није само у реализацији наставе.

Школе су важни партнери у:

• препознавању потреба за новим и осавремењеним квалификацијама;

• формулисању исхода учења у складу са потребама ученика, послодаваца и локалне 
заједнице;

• праћењу реализације наставе и уочавању изазова у достизању исхода;

• развоју квалитетних програма образовања одраслих кроз статус ЈПОА;

• обезбеђивању доступних и квалитетних услуга КВиС;

• повезивању образовања, тржишта рада и целоживотног учења.

Подаци о иницијативама потврђују да су школе и заједнице школа активна веза између образовања и потреба 
рада, док КВиС јача подршку ученицима у доношењу информисаних одлука.

Школа је место где стандарди квалификација, програми наставе и учења, образовање одраслих и 
каријерно вођење постају стварна подршка развоју појединца и друштва.



Стално отворени Јавни конкурс за избор 
лица у листу спољних сарадника Агенције 
за квалификације

https://azk.gov.rs/stranica.php?id=85#tab795
https://azk.gov.rs/stranica.php?id=85#tab795


Хвала на пажњи!

Ивана Чворовић Плавшић

Заменик директора Агенције за квалификације Републике Србије

ivana.cvorovicplavsic@azk.gov.rs
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